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1. �����
�� � ���� 
 
�	
� ����� ��������� – ���������� ������� �
��
��� ���� � 
������� �	��	
�����, ��� ��� �� ������� � ���, �	����
���  
�����������   	!���� �  � �����  ������
���  ����� , ����	 �
���� 
�
� ��������� ������ �
��
��� ����. "����� ��� 	�� ��
�	��� �	���  
� �	��� �	�������! ��������, ������
	���! �� �	#	��	 �
$%	��! ����� � 
���
	  �������������� ���.  
 
&�	��	%	��	 ������ �� ��������� ������, ���	�	��	  �	�	���� � ������, 
��	��	��	  ������ � �������	  ������ ������� � ����� ������� ���1. &� 
��� �����%	��� ��	��	��� � 	�� �
�� � ������2, �	� ���� �  �	� ���� 

�#	� ����� �� �
�%	��	 �������������.  
 
' �	
 , ����� ��
�	��� �
$%	�� ������(	� ������	�. )���� �	��	%���	� 
�	�
�����$  	�������� � ���	������ � �
�� , �������� �����	��%	��	 
������
	��	 �����  �	����	��� , �	��	%���� ��
$�	��	 �
����� � 
���	���, �������� ��������� ����
� (��
$%�� �	������ �	 ���������	 
���	���) � �
	��� �
$%	��  �	� 	������ 3.  
 
*�#		 �������� ������ 	��	�, %� ��� �
��� ������� � ��
$�	��	  
�����%���� � ���%	�����. &�� �
��� � 	�� �����%��	 ����
� 
����������	��� ���! �	� 	������ � �	#	��� ��	�� �(	���	�����, � �! 
�������� �
�� �%�������  �	��� ��	! �����	�	������! ����. +�� 

                                                      

1
�+������� �����
	��� ���, 	� ������� � ��������� ��������$��� � ��� 	��	 

«+	�	� ��	��	 �������� � �	
�, ��������	 � ������ �������! �����������! 
� ��	�� � ���
����������	 ��	������ �
� �
�%	��� ������» («�������� � 
���»), �����  �� ����� �� �	�-����	 �
��
��� ���� www.theglobalfund.org. 

2 «�������� � ���» �
����, %�: «��� �	�!��  ��	����� � ���	������� 
�����%��$, ��� 	���������$ ���	���� �
� �����%	��� &�����! �	����	��� � 
������ �� �	�
�����	� �����  �».  
«�������� � ���» ����	 �
����, %� «��� �	�!��  ��	����� � ���	������� 
�����%��$, ��� 	���������$ ���	���� �
� … �	��	%	��� ��
��� #���� ����� 
�����	�	������! ����, ��
$%�� %
	�� ��� � ��	! ���
���!, � ���	�� ��������� 
������ � ������ �� ����� ».  

3
������������	
���	����� ����������	�
���� ���	�� � � ����� ������	�������	������
��	���

�	
���	���	� �	��� � ������
��������	� � ��������	������	��� ��	����������� ������������ ���

��	��� ������� ���
� ������
��	����	
���	!���" �#��$$%��&��
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�	��	%	��� ������ �� ��	��	��	  ������ �	�!��  �����#����� � 
���� �������� �%�� ��	��� �	!, �� �	 ��
�	��� %
	�  ���.  
 
)� ����  ��� 
	��� ��	����	����� �� ��������� ���! �����	���! 
�� ������������! �	#	��� �
� ���	��� ��	��	��� ������. "
� ���	������ 
�����
	��� ��� �	��	
�����$ �
��
���� ��� ������	
�� �	� 	���	� ��� 
��������� %	���	 �	�������	 ���	���� � ���������� (����� 	�, 
��	�	
�$(�	 ���� %
	��, ���	���� �
������ � �.�.). ,�� ��������� 
� ��$� �	��	%��� �������������	 ��� ����  ���� , ����� ����	� 
��	  %
	��  � �����	�	������  �����  � ��
����� � �� �.  
 

2. ��
��	�  
����� ���  
 
&����� ������� ������ ���
$%�	��� � �	��	%	��� ������
��� � 
���	������ ���
������� �	����� – ��������! � ������! - �� �
��� 
����	��� �����	. 
 
)	� ��� �� �, %� � 	�� ��� � ��	%�  ���	 �	��� ��	����	����� �� ���	! 
�
� �	���%� � �
�%	��� ��	���� � �	��	%	��� �! ���
	��(	� ��	���, 
�
��
���� ��� ������	�, %� ��	 ���������� (���, &�, ��, -./ � 
�	��	������) �����$� ��� �����	��	  ���! � �	! �	 �����  ��! �	
	� �
� 
� 	��#	��� ������� ���	������ '01/�+0", ���	���
	�� �  �
����. ��� �	��� 
�� �	�	 ���$ ��������� � ���������� �(	� �����
	��� ������ � 
�
��
��� ���� � �����	. "
� ��� �	�!��  � 	�� %	���� �
�� ������. 
 
&�	��	%	��	 ������ ��
�	��� ����� ���������$ ���, � ������ 	� %
	� 
�
�	� � 	�� �� ����� ����(��� �� � �����%� ��	 	��, %��� �	���� 
���	�������� ��	��	��� ������ � ���	  ���� �����	 �	� 	������. &����, 
�
��
���� ��� ����	 ��� �	�, ����  �
���  %��� ����	� ������ � %
	�� 
���, �	�� � ��!  �� �����! ��������	�. ,�� ���� ��%	�����	� ������� 
���	�	��� �(��	
�� ��
���������! ���	����� ��� � ��
�%�� %	���! �������� 
�	�
��	, %��� ������
�� ���
������ ��	 �, ����(	��	 �������  
�������  ���. )	  	�		 �����  � ���	���	 ������ ��
�	��� ��������� &� 
��	��	 	�� ��	�����
��� ��� �����
���	 �%	��. ��� ����� ���� �������� 
��� �%	��, ���
�������� �
�%	���$ ���� ���$ � ������ &� ���������� � 
�����  ��	��	��� ������.  

 
3. ������� 
����� �� ��
����
�� � ���
�� 

 
��� �� ���� ���� ���������, �	��	
����� ���� ������%	��� �	 ������	� � 
����� �����! ����� �����
	���. )	����	 ��������$� ��� � ��	�  
���	���� �  	�%	��� �
� �	������	
����	��� ����������, � � ��	 �, ��� 
�����	 – � +��
� 	��  �
� ������
���  ����
��������  � ��	� . . ��-� 
��	��%���	� �����	��	 � �	��
	� , ����� ����� � ����!	 �  �	� 
���
$���� �	 �
�� �� ��	
��� � �	�	��� �, � � �� ��	  
	� . )� ��� �� 
�������� �	 ��!��� �� ��	 100%. ��	� ���	���� ������
�	� �	��	
����� 
���������� � �	��	%���	� �����	��	 �
$%	��! ������	
	� ���	��������. 
+��
� 	�� ����
���	�, ��� ������	
���� ���
��	� ��$ �����, � 
�	��	%���	� ��
$�	��	 ������	
����  �� 	%	��� �
��� �	������. '	��
	� 
��	� �����
��	 ��	�����
	��	  �����	, � �	  ��������	 ���������. 
)	������  � ��������! ���
���, ������� ��� – ������������ �� «��	� 
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����� 	» � �	��	%����� �
	�����	 ��������  ������������� �� ���	 
�	��
�����, � �	 ����� ������� � �������$ ����� � ��	��	��$ ������. 
 
/������ ��� � &� ���� � ��
��$� ���� �����. )������� ������� ��� 
�
�%�	��� � ��������� &� �������  ������� � �	��� ��	��	��� ������4. 
)���� ��	��	� � ��� ��� ���, ��� �����$� ������, ��
	������ !� ���� � 
������$(�	 ��������, � ����	 ������ �	� 	������ &� �
� ���#	��� 
���	��������. )���� ��	�����
�	� ��� ��� �� ����  ��������, ����� 
�������	��� �� ��������	 � ��� ���� ��	� ����� � ������. ��� ��	%�	� 
�� ��� ���	 ���	��� ��	��	��� ������ ��  �������	, � � �	� �	 ��	��	��� 
������� �  	
��	 �	��
�, �� ��
�	��� ���������$ &�. ,� ��	�� ���� 
�	�%��, ���� ���, � ��	��	 , ��(	���
�	� ����� �� %	���� � ������ �, � 
�	��
�� ��� �����
�$� 10-17 ������ �. "
� ������ �� ��	��	��	  ������ 
�����	 ���� � 	�� �(��	
�� ���� �����, %	���� ��	� ������. 
 
)����,  ������� ��	�����
�	� ��� ��
	������	 �
$%	��! �
	 	��� 
����� �����  �/��	���, ��%� �!���! � ��!���! �����!, ���	����  
����	  �	�	��� �%	��, �	��
���� �%	����� � ����������, � ����	 ���%	��� � 
����	���������  	��������! �%�	��	���5 . -������� %��� ����	� �
		 
������  %	  ����� � �������	��� �� �� 	�	��� ��	�	�� �����	��� �	
	�. 
)���� �	��	%���	� �	�	��	  ��������, ��	�����
	��	 �%	�� � 
�	��
�����  � ���	�����	 �����  � �����
	���  �	
� . &�	��� «�� 
������%	��	 �	������	 �� 	�	��� � �� 	%	���! �	��
�����!, ����	 
������� � �����  � � �
� ��	��� � � 	#��	
�����»6. 
 
 
+��
��� ����� �������	��� ��  �������	, ��� �
��� ���� �������� 
�
	��$(�	 ��	��	 
$(�	 �����: 
 

• /������. ��	 ��!����� �	����? 2���� 
� �� �
�%	�� ���	 �? 
�����	�	
�$��� 
� �� �	������ � ���
	��(�  ���� ? �� �
�%�	� 
�����? 

• 3������. )�����
�$��� 
�  	���� 	���,  ������	 �	���, 
��������	 
������
	����� � �.�. ����, ���� �	�!�� ? ��	��	 	�� 
� �
�%�$� 
�! ����������, ���� �$(�	�� ��	��	��	 ? )��	��� 
� � �	������ 
����	 � �����	�	
	���? +
�%�$� 
� �! ����	���? 

                                                      

4
�����' 	����" ������ ��� ���	
���!����� ���������!� 	���������#��" �����	�� ��	� ����� ��

��	� � ���	���������������	�#�� ������	��������������
���������� �' 
��( ���#" �

�����	�#�� � ������	� ��� � � ���)�	���� �&������		��� ��������* ��������+* �����������

����
��������	����� �� �' 
���	
����� ���� ����������� ��
	��� ,�
���� �����	� �������

����* 	���-������� ���� ��+� �.����� ( ������� 	��������	
����� ���+��	������&��

5
��/ ���
� �����������
�������� ���������������������0123.�14����+����������� 	�����!����	�#�

�$$%��&��http://www.theglobalfund.org/pdf/guidelines/pp_me_toolkit_en.pdf&�

6
��/ ���
� �����������
�������� ���������������������0123.�14����+����������� 	�����!��
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• '�	��	��	. +������� 
�  	�������� ��
��� �������? +
�%�$� 
� 
�	�!�� �	 ��
��� �	, �� � ��! �����	���? 

• �	��
�����. "�����$��� 
� �	
�? 
• &�%	�����. ��	��	 	�� 
� ���$��� �
����$ ���
�	���	 � �%��	 

�%	��? 
• 4	!��%	���� � (�. ����	 ����	  	��� ��(	����$� � ���	��	 ��	��	��� 

������ (����� 	�, �������, ������	 �	����� � �.�.)? ����� �	!��%	���� 
� (� ����� �
� ����(������ ��	����
� � �	#	��� ���
	 ? ����� 
�	��
����� ���
������� �	!��%	��� � (�? 

 
4. �����
�� ��
���� ���  

 
+
�� ������  �	� ������������ � ����� ��
	������� ��	���� ������ � 
�
		 ��	�����	� �
��� �����
	���, ����� ��
$%�	� ������	 �����	��� 
� 	�� ���� ���	� � �
���	 ��������� � ��	��. )���� ��� ��
�	��� 
�	�����  ���	�� , ���
��� 	� ��!��	����� ��������	� ��� � �
�%�	��� 
� ���������� �
� �����! ��������! ��	����� �  	!���� �.  
 
)	� ��� �� �, %� �	��	%	��	 ������ �!��� � ��������� ���, ������	 
��#	��� �
� ���
	��(	� ���
��� ��	���� ������
	��  	��� &� � 
�	��	������  �
��
��� ����, � �	 ���. ,�� ��
�#	��� �
�%�$��� � 
�
�#������ �������! ���� ��#	��� �� ������ ���	, �  ��� 
��������� �
		 �
��� �, ���
���  	����� ��	�� ���� � � 	�� 
�	��	������� �	����	� ���	�������� ����� &� � ���	��	� �
�%	���$ 
���� ���$ 7 . &�, � ��$ %	�	��, ��(	���
�	� ��� ����� �� ���-
�	����	��� �, ����	 ���� �$��� �	�
�����	�  	��������. �� 	 ��, � 
�	����! ������! �(	�	�����	 ��!�� � �����	 ���� ��
�������! ����	  
�����!���	��� �
�  	!���� � �� 	���� �������������  ��� � 	�� 
�����	, ��	 ��(	����$(�	, ���	����, ����	 ���  �	� � �
�	� 
���
������ �
� ���
�	��� ���! ��������	� � ������. 4, ��� �
�	� 
����!���� � 	� ���� ���	�  	��� &�, -./ � ���, �
		 ����� ����� 
� «+���
	 � 	�� ���� ���	� �
� -	���� ��	��� ����»8.  
 
&����� ���������$ ���, ����� ��(	���	�� �
��	� �� 	� �������$ 
������$, ��
�	��� ���� &�. ,� ����	 �	#	��	 � 		� �
���%��	 
��
	������ � �! �	 �
	��	� �	��	������. -�� ����	��� ���
��$ �� 
%����� �	����, ���� ���������� ����� �	� �� ����� ��� ���
���	
��� 
���	����. ��� �����
, ���������� ��� ��  ������ ���	#���	� � �	����	� 

�%��	 ��%	����, ������ � ��������� ���������, %��� ������� 
�%#	� �� ��	! 
�� ���!. .��
��%��  ���� , ��� �����%�	� &�, � ����  ���	  
���
$%�	��� ����  ��	��	��� ������ � ���	������ � �	
� �, ������� � 
�� �	��
�����! �����. 4���	 ���� ���� � ����� � ����� ��	� &�, 
���
��� � �
�#�����	 �
�%�	� � 	�� &� ������	� ���-�	����	���, ����	 
                                                      

7
�4 ������� �����+�������
��+��,������� 	�����������/ 56 �����������( ��������� 7���.����	,
����

�	�http://www.theglobalfund.org/en/about/structures/lfa/&�

8
�899:�33; ; ; &98<=>?@A>BCDE&?F=3<D3BG><H3A@?C93H9FCI9CF<H3>BA3@AIJ=F?CDE3KLM?>GIN3OLPQRD)

I?CD9FNQS?T T CDGIA9G?DHQMF?9?I?>&:EB�
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� �	�
���$� �����$ %���� �����  ��!  	��������. &%	����, %� �
� ��� 
%	�� ���� ���� ��	�	���  � ���! &�����! �	����	���!. 
 
&���������$ ��� ��
�	��� � 	�� ����� �� &�, � �	 ��	��	��	 ������. 
5��	�� ��(	���
�	 � ��� ������ ��	�	
�	��� ����� ������ 
���������
��. 4	  �	  	�		, ��	 ��� �
��� ����� ���� ���
��������� 
��$ �������$ �	��	
����� (�.	. ����� �����!, %��
 � ���
���	
����� 
��	��� ��  	���) � ������ � �����	
����� � &� �
� �����	��� 
�����
	���! �	�	� �����  �	
	�.  
 
)���� ������ 	��	�, %� ��� ���	� ���
$���� �� ���	��������$ ������ � 
�
���%�  �	���	, ������ &� �������$ ����� � ��	��	��$.  
 
+��
��� %
	�� ��� ��	�����
�$� �� �	 ���
�%��	 �
� �(	����, ��  ��� � 
�
��� ��������� ��� ���	�����
���� ��� � ����
	���� ��� ��(	���� � 
�	
�$ �
�%#��� ���	�� ��	��	��� ������. )���� 	�, ��	�������	
� )+& � ��� 
 ��� ������� �
���	, �%�����$(		 ���	���, ��� ���	 �����! � 
���	�������� �����; ��	�������	
� ������	
�����  ��� � %� � �!�	 
�
���! �� �	���! �����
 � �	
�$ ���	���� ���
%	� � ������	 
�����
	���! �����; %
	�� ��� � %����� �	����  ��� �����	��� �	�	���$ 
�������� � ��!��
�	��� �
�  	�	�� 	��	, �����  �	� ���� �
	��� ��� ��  � 
���, ��� � &�. 2
�#����� ��� �
���$�  ���� ���� ����, ����� � ����� � 
� ������ �, � �� �
	��	� ���
������ �
� ��, %��� � %� &� �	#��� 
���
	 �, � ���� � � �	 � ������� ����������. ���  �	� � �
�	� 
���
������ ��� ����� � �	
�$ �	#	��� ���
	 , ������$(�! ��� ��	��	��� 
������. 
 
4.1. &�
���� ������ 

 
�	
�	���	 
	���� 

 
��� �	��	%���	� ��
�%�	 ���	�����$(�! �	����� (������!, ��������! � 
�	!��%	���!) �
� ��������� ���	#��! �����. ' ��� ������� ��� ��������	� 
��������� ������ � ������	� ��� �
� �	��
���! &�.  
 
��� %���� ���
����������! ��	������ �
� �
�%	��� �������������, ��� 
�
�	� �	��	%��� �%����	 � ��������	 ������ � ���	��	 ������ �	 �
�� 
%
	�� ���, � � #���� ����� �����	�	������! ����. +���
	��� � ����	 
�	!, �� �	 ��
�	��� 	� %
	� , ��� �	��	%���	� �
		 #����$ ������
���$ 
���	����, ���#�	� ��	�������� ����� �	 �! �	#	��� � �
�%#�	� ��%	��� 
�����.  

 
���������� �� ��	��� 

 
' �	%	��	 ��� (	�
� ��� ��� �	 ��
 ���
	�) ��
	 ���	���	��� ������ � &� 
��������	��� ������	 ��
�#	��	. +��
��� ����� � 	� ���� ���	� � 
!�	 ���! �	�	���� ����!���  	��� ��	�
���	 � ( �) &�, -./ � 
�	��	������ , ��� �
�	�: ������������ �	�
�� �� ���	��  �	�	���� 
�
� �	��	%	��� 	� ������	���; ��	�	
���, ����� ��� �	�!�� ���  �	� 
���� �
�%	�� �	!��%	���� � (�; � ��
	������ 
$��	 �� 	�	���, ����	 
������� � ������. ��� �
�	� �
����$ ����� � ��
 ��	! �
�	��� 
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������� ��
�#	��� ��	��	, %	  � ���	� ������� – ����  ���� , ��	 
%
	�� ����� ����� � �����! �����  ��!  	��������!, �	
�! � �$��	�	 � 
��%�
� ���	��� ��	��	���. 

 
��������� ��	��	 

 
)���� �� ������ � ��(	���
�	��� �
	��$(�  ����  (� ��	�
	, 
	�	������
��):  
 

• 3��� ��� ������. '�	 %
	�� ��� �
��� ����� � �����! 
��(	����$(�! ���
	 �! ��	��	��� ������. ' 	��	 � &� �� �
��� 
� 	�� %	���� �
�� �
� ���	��� ���
�	��� ���! �	#	���. ��� �
�	� 
�
�%��� � &� ���� ��	! ����� �� ���
��� ��	����, 	�	������
���! 
�%	��, ����! �$��	�� � �
��� �����, �
���  �������� � �	���, 
	�	���� ��������� ���	��� &� � 
$�� ����� ���	�	��� 
��������� ���	���. &����, ��	  ���� ����, ����$ �
	��	� 
�����
��������,  �	� ���� ���� �� �� . )	����	 ��� �	#�
� 
���
	 � ���� «���� ������ �	�	������» ���	  ��������� ������� 
�
� ����
	��� �
�� �
$%	��! �����, ����(�!�� � �(	 � ���	!� 
�����  �, � �	 � �����  � �  ��������.  

 

o 0����	 ��� 	���. ' 4������� ����� 	�, �	��	������ ��� 
�����
�	� ������ �%	� �
� «�������$ ���	
�», ��	 
�	 �������$��� �����	��� &� � ������	
�  ���	��������, � 
�������  � �����  �   	�	�� 	��	 9 . ,� ���
�	� ��� 
�	������ ��	�	
���, ��	 �������� ���	! (�	
	��� ��	�), � ��	 
��(	����$(�	 ���
	 � ��	��$� ��� ��� ���� (�	
��� � 
�������).  

 

o '�	��� ��  	���. '�	 %
	�� ��� �
��� � 	�� �� ����� 
�%�������� � ��	���! ��  	���. +�����%	���	 ��� 	�� ,�����, 
3� ��� � 4������� �������$�, %� ��	(	��	  	��, ��	 
�	���	����	�� ��	���$��� ������, ��
�	��� �����  �
	 	��  
������� �
��� ���. ,�� ������ �
��� ���
��� %
	��  �� �  
����������	�� �����  ��	 �����	��� � ��������, %��� �� 
� �
� (1) 
�%#	 �������� &�, � (2) ������� �� �  ������  	(	 
�
�#�$ ���	����� � �������. ,�� ��	��� ��  	��� �	 ������� � 
 �������  � �	���, ����	 �
��� ��������� &�. 
)	����	 ��� ���%�$� ��� ����%� ��� ��	��, ����� ���	  
�%�����	��� �	�	� ��	  ���. ' �
�%�	, ���� ��� ������$ 
���
��	� ��� ��	�, � ��� �
��� ��(	������� �
����� 
������, %��� � ��	�	
	����   	�� � ����(	  ��� %
	�� ��� 
���
��
� ��� �����$ ���������.  

 

                                                      

9
�.�� ��	��	����� ���U	��	��,���,�����+����,��	����!&��
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• +��	���� &�. &�(	� �	
�$ &� � ��� ��
�	��� ����� � '01/�+0", 
���	���
	�  �  �
���	�. &� � ��� �
��� �	�� �������%��� �
� ��, 
%��� �����  � �	������	
�� �����
�. 

 

• 5��	���	��	 �����! �� 	�	���10. ' ��������� ��� �!��� ���	������ 
�� 	�	���, ���� �	 � &�
���� �	������ �/�
� -��#��� ����	 � 
���	������ ����� � ���	���	���! +���
	��	  ������! �
� 
���������! �������! ��
�#	���!, � ����	  	����, ��� �	�!�� ���11, 
&�. 

 
• +�	�����
	��	 �	!��%	��� � (�. ��� �
�	� ���
������ ��� 

�

	������� ��� �
� ��, %��� ��	�	
��� � ��	�������� 
���	�����$(�$ �	!��%	���$ � (�, ������
	���$ �� ������	��	 
�������	� ��� �	�
������ �����  . ��� �
	��	� �	�� �������%��� � 
&� �
� ��	�	
	��� ���	����	� � 4+ � ��������� 		 ��	�����
	���. 

 
�	
	 2 � ��� 

 

                                                      

10
�U	������� �������� ����������#��	����* ������� ,���	��������* ������� ,��	�	��������� �����+� �#�

�
��	�� ���

(a) �� �� ������
	 ��.������,�V	�����	����
��' ��������	�����	����W�V	��	��	�6 	����!XY�
�����

(b) ��" +���
��������� �����
����
�������	����W��"  	����������� ������	���X&�.���
�����+�������
�+���#������� ������� ,���	���	+��� ��+" 
' �����.����� ��-��������,�

�	+��� &�

1�� ����������������������* ������� � !���������������
��������" ���	�
����' ���������,���

�	
	 ������	���"  �� �������	� � �� ������� ���	�	����������������	��( 	" ��+	�	���

�����	� � �� ��� ���������,��.����� ��-��������,��	+��� &��

�

11
��	� 	������  � 	�	 &����� �	����	��� ��
�	��� �����	�  	��, ����$ �
	��	� 
��� 	���� �
�� 	�
� &� ����
�� �	 ����	� ������� ���	�������� ����� �� 
������� �	� 	������ ��� � �	��	������� �
��
��� ����. +�	��	 %	  ��� 
����	� � ��� � �	#	��$, �
	��	� �������� � &� ��	, %� ����	��� �	�
������ 
�����  �. ' ��	�
	, � ��  ���� ��(��� ���
� � ���%� ������ �� /��� 2, � ��� 
���, ��� � &� �
��� ���� 	���� � ����	, ����	 #��� �
	��	� ��	�������� �
� 
���#	��� ���	�������� ������. � 	�� &� – �	����, � ����� �
	���� ���� 
�
�%#��� ���	�������� ������, � �� �%���	��� ��
	���  ��	���� . ��� �
���, � 
�	���$ %	�	��, ������� � �	��  ������	 � &� ��� ���#	��	  ���	��������, 
���������� �	!��%	���$ � (� � ����� �����	 ���� �	����� ����� � ���	������ 
����	. �
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��� ����� 3����� �� ���
�	��	 ������������� � /��	 2 �  �	� 
�	�	� ��	�� �����#���	 �$ ��  � ������������� �/�
� ������� �����(��!) 
&�. &�� �	#	��� �
��� ���������� �� %	��  ��� ���� �	��
����� ����� 
������. +����	 ���	���	��	 � ������� ���� &� ��	�����
�$� ��� 
�
$%	��	 ���	��� ������� �	��	
�����, � �� �	#	��	 �
�� ���������� 
�� �	��
���  �����	, �����   � �	%	��	 ��	� �	���� ����� ������.  
 
+ ���������	 �	��	������� ��� ����	  ��� ��������, 	�
� � 	$� �� �� 
����, �	�	� ��	���$ ������ �
� �	��	����� �������������, ������	 � 
«-	!����  �	��	����� �������������». ,� ���(	����  �	
� 
�������������, ����� ��	�����
�	� �������	������  ������  
��
���	
��	 ������������	 �� �	��� � #	��� 
	� ��� ���	�����$(	� 
�	� 	������ �4&. ��� � �
� /��� 2, %��� ����� ���	#��$ ������ �� 
�	��	����	 ������������	, ��� �
��� ����� �����  ��� ������ 
��	����(�!  	��������. 
 

�������	��� ������� � ����	���	��� �  ������������ � ������	�� 

��	��� �	�����  

 
��� �
��� ������  �
	�#�$ �� �����, %��� ���
������ ��	 
��(	����$(�	 ������
���	 �
��� ������, ���	��� �	  �� �  ���
������� 
���
��. ' %�������, � ������!, ��	 ��(	����$� &�(	�	�����	 ��!�� (SWAp) 
�
� -	!���� � �� 	���� ������������� (-�/), �����������	 ����� 
���!  	!���� �  ��� ���(����� � ���������  � ������, ��������  � 
����  ��������	, � �	! ��, ��� �� ���(�$��� �  ��� �
���  
��	������  � ������	
�  ���	�������� �
��
��� ����, ����	 
�	����%�
�� ��
� ���	�� � ������  ��
�#	���. �� � �
�#� 
���
	 � ��
�	��� �������
	��	 �	��, ����� �! �� ���	 �	��
����� 
�����, � ��
�������  �� ������
��  ����	 ����	 � , ����	 � 	$� 
����� ���� �	
	� � ����%. +	�	���� � �	����! ������! ��!��
� %	�� 
�	����, � �	#	��	 ��
 ����	�12 � �	�%�� «����� ��	�».  

 
!	������ ��	��	  
 

��� ���
��	� ���
���� ��$ �������$ ������$ �	 �
�� � !�	 ��	��	��� 
������, � � � �	��� 	� ��������. 3�	�� ��	��	��� ����� �	 ������� � �����, 
���
��� � ��������� ��� �!��� ���	��	 +
��� �������� � 2$��	�� 
��������, ��
$%�� �
�� &� � �����	�	
	��$ �
� ��� 	(	��$ �����  ��! 
������. �� 	 ��, ���  �	� ����� 3�����  �	��	������� ��
��, ���� 
$�� 
�
�%�$� ����	�� ����	 
	%	��	 � �	 ����	�� �
��	��������	 ���%���� 
������������� �
� ���
�	��� 
	%	��� �
���!.  
 

 
4.2. +
�� ������ 

 
                                                      

12
����� ��	� ������	��	�����������* ����������	
���	��	���	��	� ��� ��������' ��#�7�	�
	��

/ ��	� +����U	��	�����V	� +�����/ 	�	�&�.� &��� ��� �����	��� ����� ������ ��	� ���������+����$$Z��&�

W/ ��	� +�����/ 	�	�X&��
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 �� ���
�� ��
��� !��"���
��� ��
�� ���#�
 ��$��������� 	��
 
�����. 
+��
��� !�#		 �����
	��	 �
	%	� �� ��� �����$ ���	�������� ������, 
���, ��� � ���-��� �
��� � 	�� �
�� ������ �
� ��, %��� � 	�� ���� �� 
�
�%	��	 ������������� �� �
��
��� ����. )	� ��� �� �, %� ��	 �
��� 
����� �
�%����� ���� � �����, �
��
���� ��� ��	�
���	� ��
$%��� � ��! 
�
	��$(�	 �����	   	���:  
 

• �	��
������. )������	  	�������� �
��� ��������� �� 
	�	������
��� ���	. +
�� �
�	� ��	����� ���� ���$  � , �� 
������ ���  	��������, ���� ���	� ��(	���
����� ����� � ���� � 
���	�#����.  

• -	���. +
��� ������ �
��� ��������������� �� 	��� � &� � 
��
$%��� �	����%	���	 ��	��� ��  	��� (����� 	�, �����	 #	��� 
 	���	�), ���� ��	��	 �%	�� &� (����� 	�, �� ����  ���	����� ���), 
��	�����
	��	 �	!��%	��� � (� � ���	�	��	 ����	 �� ���
���13.  

• +��	��� ���
�	���. +��	����, ����	 �	��	%���$� ���	��� 
���
�	���  	��������. �� ��	%�	� �� �%	� �	�	� ��� � � , %� 
��� 	�� �	 �� �������	 �	� 	������ ��
� �%�	��?  

• 0��� ������	 %
	��. '�	 %
	�� ��� �
��� ��� ��� ��$ �
� � 
�	  � �����	 �������� �
��
��� ����. �	� 	���	��� ������� 
	�	����� �	 ���� �
�  	�������	, ��	 ��	 %
	�� ����� � 	�� �
�%��$ 
�� ����� ������� �	�	#	���	 ���
	 � � ����� ���� �
�%#	��� 
����� ���. 

• +���� � ���������. '�	 ��� �
��� � 	�� ������(�� ��� 	�� �
� 
«���������$», ��	 ��������$��� ������� � ��������� ��	! 	� %
	��, � 
����	 ������	���, ��� ��� ���	� ��(	���
��� ����� � ����	#��� 
���
����. ,�� ��� 	�� �
	��	� �	����%	��� �	�	� �������� � ������ 
� �	� �������, �	�!�� �	 �
� �
�%#	��� ������ � ����� ���.  

• �������� ���. �	�%�� � �
�#�����	 ��� 	��� �	��	������ (�
� #���) 
�
� ������� ���	����� � ��	��� ��  	���, ���������� ��������� 
������, �������� %
	�� � �.�. ��� �
� ��	� ���, ��� � �
� 	� 
���
���	
��� � ��	��, ���� �	��	%���, %��� ��������� 	� 
�	��	������� ��
� �
���  ����  ��%	�� � ��
� ������ ���
���� 
��� ���������.  

• ���	�����$(�	 � ��	��. ��� ��(	 ��(	���
��� ��$ �������$ 
������$, ���� � 	� �����	 	��� �	��
�� � ��	�� � %	�� 
��	�	
	��� � ��������� �. -���	 ���	#��	 ��� ����$� ����	����	 
�	!��%	���	 � ��	��, ����	 �������$��� �� ��������	 ������ �
� 
�	�
������ �����  �. ��� �	 �
	��	� � 	��  �� � ��	��, ���
��� 
��  ��� ��
����� ����� � ����	��� � �������	 � �������!. &��%� � 
!�# ����������$(�! ��� 	��� 0��
���	
���	 � ��	�� (����	 
����� �$� ��	 	���	 �	#	���  	��� �����
��� � ���	����� � ���), 
� ��	�� � �������  � ������, ������ �
� �%	�����.  

                                                      

13 ����	 ��� ���
�� ���%�	� ���� ��	��	 � ���
��������	 ��, ��� ����	 � 
�����!���	��� � �����	 ��	�
	��$� ��������, ������$(�	 � ����� � '01/�+0", 
���	���
	�  �  �
���	�, � ��� �����  � �
��
��� ���� ���	�����$� �� ����	 � 
�����!���	���. ��� �
�	� ������ ������ ����  ��� ������ ���	������ ���! ��	! 
���
	����� �� ����	 � �����!���	��� � �������  	��������, ������
	���	 �� 
���	�
	��	 ����	  �����!���	���, �� , ��	 �� ���	����� � ������%	��� �%�� ��	���.  
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+��
�	��� ��	 �
�#	 � �
�#	 �����%��!  ��	���
�, ��	
�$(�! ����	 
��� ���	  �	
� ��� � � ��$(�! �
�%#��� 	� �����. "
� �
�%	��� 
������(�! ���������� �	��	������ ���
�	� %����	
	� � ��	������  
 ��	���
� , ���
�������  ���������� � AIDSPAN � «)���� �����
	��� �
� 
�����!���	���».  
 
http://www.aidspan.org/index.php?page=guides&menu=publications 
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���	
���	 �����%��	  ��	���
�, ����$(�	�� ������� 
�	��	
����� ���, ������ �����
��� �! �	���	����	�� �����	 � ��� �� 
CCM@theglobalfund.org.  
 


